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DESIGN FICTION : DANS UN CONTEXTE DE CRISE, GEM AIDE
SES ETUDIANTS A IMAGINER ET CONCEVOIR LE JOB DE REVE DU
FUTUR ET INAUGURE SON MUSEE DES FUTURS PROCHES

Dans un monde traversé par les crises et les transitions, Grenoble Ecole de Management (GEM) lance son
Musée des Futurs Proches, un espace expérimental dédié a I'imagination et a I'innovation.

Sélectionné aux QS Reimagine Education Awards 2025 dans la catégorie Innovation in Business
Education, ce projet inédit illustre la maniere dont GEM met I'imaginaire au service de la pedagogie et de
la transformation. Pionniére dans les pédagogies de l'innovation, GEM utilise le Design Fiction comme
outil stratégique pour former les leaders de demain. Cette approche expérimentale, alliant créativite,
anticipation et esprit critique, prépare les étudiants a transformer les incertitudes du futur en opportunités.

IMAGINER POUR APPRENDRE : QUAND LE
FUTUR DEVIENT TERRAIN D’EXPERIMENTATION
A GEM, l'innovation n'est pas un mot-clé : c’est un
état d'esprit. L'école a été I'une des premieres en
Europe a intégrer le serious game comme outil
d'apprentissage. Visionnaire de l|la pédagogie,
Hélene Michel explore depuis plus de dix ans le
potentiel du jeu et du Design Fiction pour penser
les futurs possibles. Aujourd’hui, elle poursuit cette
exploration du futur a travers le Design Fiction,
une approche immersive qui mobilise la science-
fiction pour interroger le présent et inventer des
futurs possibles.

« Nous n'enseignons pas le futur. Nous apprenons
a le concevoir, a s’y préparer, a le questionner voire
a le rendre tangible », explique Hélene Michel.

Cours de Design Fiction consacré a la conception d’un livrable pour
I'IRT Nanoelec.

Héléne Michel, au centre, entourée de ses étudiants.
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LE DESIGN FICTION, UNE PEDAGOGIE DES
FUTURS

Le Design Fiction dépasse le simple exercice créatif
a GEM : c'est une méthode expérimentale et
critique qui forme les étudiants a anticiper les
transformations économiques, sociales et
technologiques. Parmi leurs projets, un catalogue
IKEA du futur, réalisé avec I'IRT Nanoelec (institut
de R&D, de transfert technologique et de
formation dédié a la filiere microélectronique),
illustre la rencontre entre la recherche locale et les
imaginaires durables des jeunes générations : plus
de 250 étudiants internationaux imaginent des
meétiers encore inexistants, révélateurs de leurs
valeurs et de leur vision du travail.

DIGITAL TWIN FARMER
URBAIN DE DEMAIN ?
Diego Arce Mejia, étudiant en Data Science
originaire du Guatemala, a congu le poste d'un
agriculteur urbain utilisant un jumeau numérique
et des capteurs loT pour cultiver durablement en
ville.

« Imaginer mon meétier du futur m’a permis de me
projeter sur mes valeurs et mes convictions dans
un futur possible. Grdce au Design Fiction, j'ai créé
le réle de Digital Twin Farmer, un poste mélant
technologie,  durabilité et pour repenser
I'agriculture de demain et répondre aux défis d’'un
secteur essentiel mais fragilisé. Cette pédagogie
expérimentale nous pousse a explorer les enjeux
du futur tout en développant notre créativité et
notre sens critique.», explique Diego.

L’AGRICULTEUR

« Ces recits révelent les attentes
des étudiants : durabilité, sens
et technologie au service du
vivant. llIs inspirent aussi les
entreprises sur les
compétences a déevelopper a I'horizon 2030.
Peut-étre que Diego deviendra le premier
agriculteur urbain au Guatemala ! » résume
Hélene Michel.
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DU CAMPUS AUX ENTREPRISES : LE DESIGN
FICTION COMME NOUVEAU LEVIER
D’'INNOVATION

Cette approche dépasse le cadre académique et
sintegre également dans les programmes
d’Executive Education pour aider les entreprises
a anticiper les ruptures et a co-construire des
stratégies résilientes.

Des entreprises grenobloises, comme BeeAlp, ont
collaboré avec GEM pour imaginer des
technologies du futur, a I'image d'un smartphone
éthique et durable congu lors d'une soirée-atelier
animée par Hélene Michel.

« Et si nos technologies du futur étaient congues
non pas pour la performance et la durabilité ? Au-
dela de l'expérimentation qui permet une vraie

réflexion, nous avons apprécié d’en tirer des S P E C U L AT I v E
enseignements concrets pour nourrir nos futurs
projets d'innovation ! » s'exclame Olivier Dufour,

cofondateur de BeeAlp.

-
LANCEMENT DU MUSEE DES FUTURS PROCHES : A LA C A R T E

L’IMAGINATION AU SERVICE DE L’INNOVATI(?N DESIGNING DEVICE COMPANIONS
Le Musée des Futurs Proches est un laboratoire
vivant de I'imaginaire. Cette exposition immersive
accessible au Campus des Alpes de GEM, méle art,
technologie et réflexion prospective pour explorer
les futurs possibles a travers des artefacts inédits
tels qu’'une plante connectée capable de stocker
des données ou un service de livraisons lentes. Le
musée propose également des ateliers immersifs
pour co-créer des futurs désirables avec étudiants,
chercheurs et entreprises, ainsi que des
expositions itinérantes.

I est sélectionné pour le QS Reimagine
Education Awards 2025 dans la catégorie
Innovation in Business Education, qui se tiendront
du ler au 3 décembre a Londres.

« Dans un monde incertain, la
capacité a imaginer des futurs
alternatifs devient une
compétence stratégique. Le
design fiction aide nos étudiants a
art/cu/er vision, créativité et esprit critique : trois
piliers essentiels du leadership responsable. A
I'international, peu d’écoles vont aussi loin que
GEM dans I'expérimentation prospective et c'est
ce qui fait notre singularité », conclut Philippe
Monin, Directeur académique de GEM.

GEM, ECOLE PIONNIERE DE L'IMAGINATION
CRITIQUE POUR TRANSFORMER LES
INCERTITUDES EN SOLUTIONS

A travers le Design Fiction, GEM renforce sa
position de leader européen dans l'innovation
pédagogique et la formation a la pensée
prospective.

A PROPOS DE GEM : Fondée en 1984, Grenoble Ecole de Management (GEM) est une grande école triplement accréditée (AACSB,
EQUIS, AMBA), reconnue pour son excellence académique, son ADN technologique et son ouverture internationale. Premiére
école francaise a adopter le statut de Société a Mission, GEM place linnovation, la durabilité et I'impact sociétal au coeur de sa
stratégie. Avec son plan EAGLE 2030, GEM change d'échelle pour devenir la Business School des Alpes, pionniere des sciences, du
voyage pédagogique et des grandes transitions. Elle forme des profils agiles et hybrides, capables de penser et d'agir dans un
monde en mutation. Chague année, 7 000 étudiants suivent un parcours transformateur sur les campus de Grenoble, Paris et
Lyon, grace a une pédagogie immersive et un réseau de plus de 230 partenaires académiques dans le monde.
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