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« Les crises en série récentes, �T�X�¶�L�O�V�¶�D�J�L�V�V�Hde la
crise sanitaire, du réchauffement climatique, du
retour de guerres frontales, de la menace
nucléaire, ou encore de la crise énergétique et ses
conséquences économiques et sociales, racontent
notre histoire contemporaine, une histoire qui
oscille dangereusement entre lumière et obscurité.
Ces crises résultent souvent des dérèglements
profonds et durables de nos sociétés. Comme par
évidence, �O�¶�p�W�\�P�R�O�R�J�L�Hde « krisis » signifie
« décision ». Dans de telle situations, �F�¶�H�V�W
naturellement vers les décideurs que �O�¶�R�Qse tourne
pour connaître leurs jugements et leurs réponses
pour y faire face.

À Grenoble Ecole de Management, nous pensons
que �O�¶�p�G�X�F�D�W�L�R�Qest un bien partagé de �O�¶�K�X�P�D�Q�L�W�pet
�O�¶�X�Qdes grands vecteurs des civilisations qui ont

toujours su contribuer aux grands mouvements
�G�¶�p�P�D�Q�F�L�S�D�W�L�R�Qdes femmes et des hommes. �&�¶�H�V�W
bien le propre des business school �G�¶�r�W�U�Hà �O�¶�p�F�R�X�W�H
des ruptures technologiques et des grands
mouvements sociaux, qui préfigurent et
accompagnent les transformations des
organisations et du monde du travail . À �O�¶�K�H�X�U�Hoù
les organisations et les entreprises sont confrontées
à des défis sans précédent en termes de
gouvernance et de management, on attend des
Grandes Écoles une vision audacieuse et une
capacité �G�¶�H�Q�W�U�D�v�Q�H�P�H�Q�Wde la société pour anticiper,
comprendre, gérer et dépasser ces crises.

En tant que société à mission depuis 2021, GEM
confère du sens et de la cohérence à l'action des
futurs décideurs, leur offrant ainsi une finalité et
une raison d'être.

�/�¶�D�P�E�L�W�L�R�Qde GEM est bien �G�¶�D�Q�W�L�F�L�S�H�U��
�G�¶�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�Uet de faire face à ces grandes
transitions. Elle est également d'apporter des
réponses, par la formation et la recherche, aux
grands défis de la transition écologique, sociétale
et économique, et de contribuer à un monde plus
résilient, plus juste, plus pacifique, plus
responsable.

Pour cela, GEM se dote de nouveaux outils, de
nouveaux équipements et notamment �G�¶�X�Q
nouveau campus.

�&�¶�H�V�Wainsi que ce campus "future-proof", situé aux
portes de Paris, dans un quartier en pleine
mutation, propose des formations innovantes et
une expérience de vie unique à tous ses
étudiants ! »

Directrice Générale Grenoble Ecole de Management 
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"En tant que business school, notre objectif est de travailler au plus
près des centres de décision, en étroite collaboration avec tous
nos partenaires, pour élaborer des perspectives et relever les
défis émergents .

Notre ambition est de consolider les compétences et l'expertise
nécessaires aux managers et aux organisations, tout en formant
des leaders éclairés et inspirants.

Nous favorisons ainsi une relation de proximité avec les
entreprises du CAC 40, ainsi qu'avec l'ensemble du potentiel
industriel, institutionnel et académique offert par la région
parisienne . En collaboration avec ces acteurs, nous développons
des programmes d'alternance spécifiques, dédiés aux résidents
d'Île-de-France, qu'ils soient français ou étrangers."
�«
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�«
Nos programmes font la part belle aux
composantes de �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Qet la technologie ,
en cohérence avec notre ADN, et sont empreints
�G�¶�X�Q�Hculture durable et �G�¶�X�Q�Hexpertise
géopolitique .

Notre ancrage, aux portes de Paris, nous permet
de recevoir �M�X�V�T�X�¶�j2 500 étudiantes et étudiants,
et vient conforter notre assise en France et à
�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O. »

Directeur du Campus 
GEM Paris

L'expertise géopolitique de GEM
vise à développer une approche
pratique adaptée aux besoins des
entreprises, axée sur la gestion des
risques , le traitement pertinent de
l'information, la prospective et la
responsabilité des organisations ,
tant pour les entreprises que pour les
étudiants. Dans cette démarche,
l'accent est mis sur le
développement d'une capacité de
pensée critique, systémique et
pluridisciplinaire , ainsi que sur
l'acquisition de compétences en
analyse de l'information et en
création de scénarios .
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En 2014, GEM a choisi de �V�¶�L�P�S�O�D�Q�W�H�Uà Paris.

En y installant son modèle de collaboration écosystémique , la
business school grenobloise a étendu son savoir-faire en
innovation pédagogique et renforcé l'impact de la dynamique
rhônalpine en tissant des partenariats stratégiques avec des
acteurs clés.

Depuis, GEM fait le pari de bâtir un campus novateur, prônant
le « sur -mesure » aux portes de Paris . Cette initiative �V�¶�L�Q�V�F�U�L�W
dans sa stratégie de développement des programmes, permet
�G�¶�D�F�F�U�R�L�W�U�Hla surface et la capacité �G�¶�D�F�F�X�H�L�O���M�X�V�T�X�¶�j2500
étudiants attendus), de bénéficier des dernières technologies et de
matérialiser son engagement en faveur de la transition écologique.

GEM ambitionne de jouer un rôle clé dans l'animation de ce pôle
�G�¶�D�I�I�D�L�U�H�Ven mettant en valeur son savoir -faire partenarial et
hybride , pour établir de nouvelles collaborations avec ses voisins
prestigieux dans le domaine du luxe, de la finance et de la
publicité . Cette dynamique de collaboration favorisera
l'émergence de formes de coopération novatrices, consolidant ainsi
la position de GEM en tant que laboratoire d'innovation au
service du développement territorial .

GEM est membre fondateur du campus �G�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Qtechnologique GIANT
(Grenoble Innovation for Advanced New Technologies) . Cet écosystème unique
au monde et au rayonnement international réunit des partenaires tels que le CEA
(Commissariat à �/�¶�(�Q�H�U�J�L�HAtomique et aux Energies Alternatives), the European
Synchrotron , �O�¶EMBL (The European Molecular Biology Laboratory), le CNRS
(Centre National de la Recherche Scientifique) et �O�¶Institut Laue-Langevin -
Neutrons for Society .
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Tous les chemins mènent à Newport Pantin, où prend place le nouveau
campus GEM ! Son accès peut se faire en bateau mouche, à vélo, le long du
canal de �O�¶�2�X�U�F�T��ou encore en transports en commun (ligne de métro 5, gare
RER E et bus Tzen3).

Qualifié de nouveau Brooklyn par le New York Times, ce quartier situé aux
portes de Paris, est un lieu de vie animé et redynamisé, bordé par le canal de
�O�¶�2�X�U�F�Tà proximité du parc de la Villette, haut lieu culturel parisien.

Le secteur, fer de lance de �O�¶�H�V�Wde Paris, se distingue par son identité
architecturale marquée, issue du patrimoine industriel pantinois.

.
Le site �V�¶�L�P�S�R�V�Hégalement en tant que pôle �G�¶�D�W�W�U�D�F�W�L�Y�L�W�pmêlant les
activités économiques, industrielles et institutionnelles , où sont
implantées des entreprises emblématiques, telles que :

�‡ Chanel,
�‡ Hermès ,
�‡ BETC,
�‡ BNP Paribas
�‡ La Banque de France .
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�³ �³
GEM dispose �G�¶�X�Qcampus, GEM Labs, basé sur �O�¶�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Qet
�O�¶�H�[�S�p�U�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��composé de plateformes physiques et
connectées qui permettent de tester, �G�¶�L�P�S�O�p�P�H�Q�W�H�U��et de co-
construire. Cette Ecole-Lab agit comme un catalyseur
d'innovation en fédérant divers publics et acteurs de
l'écosystème grenoblois et au-delà . Son ambition est de créer
ensemble de nouvelles manières de développer les
compétences en management de la technologie et de
l'innovation , en contribuant activement aux projets avec ses
partenaires.

GEM co-crée et co-diffuse également des outils de management
de l'innovation durable en réponse aux enjeux identifiés par ses
partenaires technologiques, tels que l'IRT Nanoelec et le MIAI.
Ces outils visent à diffuser l'innovation à grande échelle.

En tant que membre académique de l'Institut MIAI
(Multidisciplinary Institute in Artificial Intelligence ), GEM
s'engage à mener des recherches de haut niveau en intelligence
artificielle, à proposer des formations attractives, à soutenir
l'innovation dans les entreprises et à informer les citoyens sur tous
les aspects de l'IA.
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�³ �³Le dispositif hybride "Sustainability Transition in International
Business " est un module pilote de formation déployé auprès de
1100 étudiants français et internationaux en 2023.
�&�¶�H�V�Wégalement un outil de mesure de la culture de
l'innovation durabl e. Ce cours totalement inédit a été réalisé en
partenariat avec des entreprises industrielles et des technologies
immersives.

Plateformes expérientielles
de GEM labs
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En 2021, Grenoble Ecole de Management �V�¶�H�V�Waffirmée comme la
première business school au statut de société à mission , statut créé
par la loi Pacte, confirmant ainsi ses engagements sociétaux et
environnementaux. Symbole de cette orientation, le campus GEM Paris
traduit les enjeux de la transition écologique et sociétale

.

Le campus GEM Paris est conçu dans une logique de développement
durable et zéro déchet . Son bâtiment, doté �G�¶�X�Q�Hstructure en bois, est
construit à partir de matériaux bio-sourcés.

.
�/�¶�p�G�L�I�L�F�Hest également éco-certifié E+C- (Bâtiment à Energie Positive et
Réduction Carbone, faibles émissions de CO²). Ce projet architectural
�V�¶�L�Q�V�F�U�L�Wdans une démarche environnementale affirmée, qui intègre des
surfaces végétalisées de manière à accroître la biodiversité de �O�¶�v�O�R�Wet
garantir des échanges écosystémiques pour ce qui a trait à la gestion
de �O�¶�H�D�X��le confort thermique, la biodiversité, la création de
ressources et la qualité de vie .

Cette entreprise de végétalisation a pour vocation �G�¶�D�F�F�X�H�L�O�O�L�Ule vivant et
�G�¶�r�W�U�Hle support �G�¶�X�Qtoit-terrasse arborée, lieu de vie �G�¶�X�Q�H
biodiversité locale et préservée .
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GEM est une institution engagée envers chaque individu, veillant à ce que
chacun puisse réussir sa scolarité et son insertion professionnelle,
indépendamment de son origine culturelle, de son genre, de sa situation
sociale, économique, de ses croyances religieuses, de son orientation
sexuelle, de sa santé psychique ou de son fonctionnement cognitif. Ainsi
chaque étudiant peut s'épanouir à sa mesure dans un environnement
serein et inclusif .

�/�¶�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Qde la chaire Femmes et Renouveau Economique de GEM et de
�O�¶�D�F�F�p�O�p�U�D�W�H�X�UTech for Life Hub au sein du campus, a vocation de fonder un
Think Tank �G�¶�H�Q�Y�H�U�J�X�U�Hnationale dans les domaines de la formation, de la
technologie et de l'entrepreneuriat à impact sociétal .

De plus, en cohérence avec ses engagements, GEM a décidé de confier la
gestion de la cafétéria à une entreprise de �O�¶�(�F�R�Q�R�P�L�HSociale et
Solidaire et de réinsertion professionnelle .

Les Chaires de recherche à GEM
Chaire Energy for Society
Chaire FERE  : Femmes et Renouveau Economique
Chaire " Trust in Health" 
Chaire Digital Organizations & Society
Chaire Territoires en Transitions
Chaire UNESCO pour une culture de Paix Economique

12

Chaires et instituts de 
recherches

à GEM 
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Le campus GEM Paris est pensé pour permettre aux étudiants, aux
enseignants, aux chercheurs, aux entreprises, aux partenaires et
aux alumni de collaborer et de déployer leurs connaissances. Ces
interactions faites au sein �G�¶�X�Qmême écosystème, ont ainsi
vocation à créer synergies, émulation, réflexion et action
autour des enjeux sociétaux .

Le bâtiment offre également de grands espaces ouverts de
transition qui permettent des circulations fluides et flexibles. Ces
zones proposent différentes postures physiques (assises, debout,
allongées ou en suspension) pour favoriser de multiples
approches de travail et stimuler la créativité .

Les aménagements et palettes de couleurs dynamisent ces
volumes pour leur donner une âme.
Chaque étage est doté �G�¶�X�Q�Hidentité propre, propice à
�O�¶expérimentation de méthodes variées :

�” Quiet : avec des assises plus basses et étendues

�” Collaborative : avec un aménagements composé �G�¶�H�V�W�U�D�G�H�Vsur
fond mosaïque

�” Active : qui privilégie la posture debout et doté de grandes
surfaces inscriptible pour l'expression libre et le brainstorming
visuel.

La signature graphique des 5 engagements en tant
que Société à mission de GEM représentés sur un
vitrail, réalisée par le street-artist AKACORLEONE

�‡ Paix économique

�‡ Transition écologique

�‡ Egalité entre les personnes

�‡ Education pour tous

�‡ Ethique et l'intégrité
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Ce campus connecté est adapté à �O�¶�D�S�S�U�H�Q�W�L�V�V�D�J�Hen co-construction et
aux formes �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�Vcollaboratifs et hybrides . Les espaces de
travail sont conçus pour favoriser l'évolution des enseignements .
Une attention particulière est accordée aux lieux de concentration, aux
project rooms et aux cloisons mobiles qui sont équipés de plusieurs
surfaces d'écriture et d'écrans tactiles, permettant un apprentissage en
mode projet

.
De plus, le dispositif GEMHyflex facilite la création de groupes de travail
virtuels. Ce dispositif, créé par GEM, est un concept ouvert à tous les
établissements, qui permet de dispenser des cours simultanément à
distance et en présentiel avec les mêmes possibilités �G�¶�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q
que �V�¶�L�O�Vétaient tous réunis dans un même espace .

Le campus déploie également des environnements de
design-thinking pour apprendre à évoluer dans un monde VICA (Volatil,
Incertain, Complexe et Ambigu), des lieux �G�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�Vphysiques
pour les disciplines requérant �O�¶�D�S�S�U�p�K�H�Q�V�L�R�Qdes soft-skills, ainsi que des
espaces sociaux nécessaires à �O�¶�p�P�X�O�D�W�L�R�Q��la controverse et
�O�¶�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�L�R�Qde la connaissance émanant de pairs. La création
d'émotions constituera également un ingrédient de choix pour un
apprentissage optimum.
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Directeur académique de 
Grenoble Ecole de Management

« L�[internationalisation est un axe fort du développement de GEM.

Son implantation à Paris poursuit trois objectifs :

�” favoriser l�[accueil d�[� tudiants internationaux , venant du
monde entier et pour lesquels Paris reste un véritable attracteur ;

�” accro ître la diversit é des cohortes d�[� tudiants de tous les
programmes en mêlant étudiants français et internationaux ;

�” et enfin multiplier les opportunit és professionnelles offertes
par le bassin économique du grand Paris . Les programmes de
GEM déployés à Paris (Bachelors, MSc, MS et Executive Education)
accueilleront des étudiants en formation initiale, en alternance et en
formation continue.

Afin que les étudiants prennent une part active dans toutes les
transitions �± économiques, sociales et environnementales �± GEM
construit des programmes de formation inspirants et ouverts
où �O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��la diversité, la technologie durable,
�O�¶�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�Wenvironnemental et la compréhension des
enjeux géopolitiques prennent tous leur sens .

Cette stratégie �G�¶�K�\�E�U�L�G�D�W�L�R�Qdes compétences en construction
avec des partenaires clés, permet à GEM de se différencier dans
�O�¶�R�I�I�U�Hde ses programmes .»
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Les programmes proposés incluent :

NIVEAU UNDERGRADUATE (POST-BAC) :

�‡ Le Bachelor Digital & Business Development ;

�‡ Le Bachelor in International Business (en 3ème année) ;

�‡ Le Double diplôme Ingénieur & Manager du numérique en partenariat 
avec CYTech. 

NIVEAU POSTGRADUATE

Des programmes généralistes préparent à �O�¶�H�[�H�U�F�L�F�Hde postes à
responsabilités dans des entreprises opérant à l'international &/ou dans des
domaines technologiques avancés :

�‡ Le Programme Grande Ecole (en 2ème et 3ème année, en alternance) ;

�‡ Le MSc Management in International Business (MIB) ;

�‡ Le programme Manager des Systèmes d'Information et du Numérique .

(1/2)
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Les programmes proposés incluent :

Niveau Postgraduate, des programmes offrent des contenus transversaux et
des spécialisations pointues préparant à des responsabilités élevées dans
des entreprises internationales :

�‡ Le MSc Fashion, Design and Luxury Management ;

�‡ Le MSc Finance ;

�‡ Le Mastère Spécialisé Management des Entreprises du Biomédical ;

�‡ Le Mastère Spécialisé Manager des Stratégies Digitales ;

�‡ Le Mastère Spécialisé Management Technologique et Innovation 
Responsable

�‡ Le MSc in Digital Marketing & Data Analytics

(2/2)
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Afin d'enrichir son offre internationale, GEM propose des parcours
d'exception en partenariat avec des institutions prestigieuses à
travers le monde.

Ces parcours offrent aux étudiants une expérience unique en
regroupant le meilleur de l'expertise de GEM au sein de ces
établissements renommés. Les étudiants sélectionnés pour
intégrer ce programme suivent le rythme et la philosophie du
Programme Grande Ecole, bénéficiant de l'enseignement de
professeurs de GEM et des professeurs de l'établissement
partenaire, au sein d'une promotion d'étudiants locaux.

Pour une immersion totale, certains cours et modules sont adaptés
en fonction du pays ou du territoire où se déroule le parcours. Les
étudiants ont la possibilité de rejoindre ce parcours au cours de
leur deuxième et/ou troisième année du Programme Grande Ecole,
que ce soit pour un semestre unique ou plusieurs semestres
consécutifs.

Ces parcours offrent des spécialisations, chacune étant au
�F�°�X�U�G�¶�H�Q�M�H�X�[internationaux, offrant ainsi une réelle valeur
ajoutée aux yeux des futurs employeurs .

�‡ Spécialisation Business en Asie en Chine

�‡ Spécialisation Management international en Grande-Bretagne

�‡ Spécialisation Finance aux Etats-Unis

�‡ Spécialisation Géopolitique ou Management international aux Etats-Unis

�‡ Spécialisation Management international au Canada

�‡ Spécialisation Entrepreneuriat et développement durable en Thaïlande

�‡ Spécialisation route de la soie en Géorgie

�‡ Spécialisation Asian entrepreneurship and the global market place à Taipei

�‡ Spécialisation Business des marchés émergents en Afrique du Sud.
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Programmes
de formation

Accréditations internationales
EQUIS, AMBA, AACSB

Bureaux de représentation à 
�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O

Partenaires 
internationaux

Nationalités différentes 
�D�X���V�H�L�Q���G�H���O�¶�(�F�R�O�H

Chaires et instituts de 
recherches

Enseignants Diplômés

50 3 5

600120

200

1245000
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GEM est pionnière avec la mise en place �G�¶�X�Qprogramme de
formation pour infuser �O�¶�L�Q�F�O�X�V�L�R�Qauprès de ses apprenants !

Le certificat « manager inclusif et responsable » a pour objectifs
�G�¶�D�S�S�U�H�Q�G�U�Hà avoir une bonne posture en tant que manager de
proximité à �O�¶�p�J�D�U�Gde la discrimination et des VSS.

Un groupe de travail multidisciplinaire, comprenant des enseignants-
chercheurs spécialisés dans l'IA, a été constitué à GEM afin d'explorer
les utilisations positives de cette technologie dans l'enseignement
supérieur, en mettant l'accent sur le développement du sens critique et
de l'appropriation raisonnée chez les étudiants.

Ce groupe vise à identifier les opportunités, évaluer les impacts et
proposer des formations pour sensibiliser l'ensemble des acteurs de
l'institution.

Certificat manager inclusif et responsable �8�V�D�J�H���G�H���O�¶�,�$���G�D�Q�V���O�¶�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�X�S�p�U�L�H�X�U
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Lancement �G�¶�(�7�+�,�&�$�/EXPEDITION, un Serious Game captivant
sur les dilemmes éthiques du Management à l'International , fruit
d'une collaboration entre ARaymond (entreprise industrielle
grenobloise créée en 1865 et leader international de fixations dans le
secteur automobile), la Chaire Unesco Paix Economique et GEM
Labs.

Cet outil novateur intègre des technologies numériques et
multimédias pour offrir un scénario réaliste, basé sur des
dilemmes managériaux vécus sur le terrain .

À travers trois niveaux de jeu, les apprenants de GEM et de la
formation continue pourront explorer les enjeux de la Paix
économique à différents niveaux, soutenus par une équipe
pluridisciplinaire de comédiens et de professionnels orchestrée par le
Playground de GEM Labs.

Serious game éthique

Le projet Smart Energy Systems Campus , dans lequel GEM est
partenaire aux côtés de l'UGA, Engie, Tenerrdis, Schneider, le Rectorat
et la Caisse des dépôts est soutenu par le PIA 3 (Programme
d'Investissement d'Avenir) Campus des métiers et
des qualifications .

Ce projet vise à anticiper les besoins en compétences et les
nouvelles méthodes d'apprentissage dans les domaines de la
transition énergétique et numérique , en mettant l'accent sur les
filières de l'électricité, de l'hydrogène et du biogaz.

GEM pilote l'axe de la "Fabrique des Compétences" et développe trois
dispositifs pédagogiques immersifs, dont une expérience de "vis ma
vie" permettant de découvrir le quotidien d'un professionnel de
l'énergie.

Modules sur les soft skills
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150 feuilles de route des entreprises pionnières ont été collectées
par la CEC nationale en juin dernier dont la feuille de route de GEM
qui a été sélectionnée parmi les 30 retenues , illustrant les
différentes approches des entreprises engagées dans la transition de
leurs métiers et la durabilité de leur modèle.

Un rapport final de la CEC a été remis aux ministres de la
transition écologique, de la cohésion des territoires et des PME,
du commerce, de l'artisanat et du tourisme .

En interne, la feuille de route de GEM est partagée avec le Comex et
met l'accent sur la pédagogie, la recherche, la coopération avec
l'écosystème et la responsabilité institutionnelle. GEM se concentre
également sur sa stratégie carbone en partenariat avec ACT et
l'Ademe, visant la formation à la réduction des émissions
carbone et la neutralité carbone d'ici 2030, ainsi que sur
l'internationalisation responsable en tant qu'école de
commerce .

GEM moteur et contributeur de la CEC 
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